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घेणा�या युवकां�या उ�ोजक�य गुणांचे अ�ययन 

�ा. डॉ. उदय खंडू टेके 

सहा�यक �ा�यापक, वा�ण�य �वभाग 

म. स. गा. महा�व�ालय, मालेगाव कॅ�प 

 
�ा�तािवक 

त�णांना नोकरी�या संधी उपल�ध होत नस�यामळेु �यवसाय स�ु केला जातो, परंतु �यवसाय यशासाठी ‘�यवसाय संधी’ व ‘�यावसाियकता’ ह ेदोन मह�वाच े

घटक असतात.संधी असेल तर �यवसाय स�ु करता येईल; पण �यावसाियकता नसेल तर मा� �यवसायात यश िमळणार नाही,�यवसायाच े अि�त�व 

कायम�व�पी  राहणार नाही.अनेक त�ण,�यां�या कुटंुबात, अगोदर कुणीही �यवसाय केलेला नाही, �यां�याकडे �यवसायाची पा��भमूी नाही, वारसाह�काने 

येणारे स�ल ेव मािहती नाही असे त�ण नोकरी�या अभावी उ�ोग स�ु करत आहेत/करणार आहते �यामळेु ते �थम िपढी�या उ�ोजक ठरणार आहते. 

त�णां�याम�य े ‘उ�ोजक�य �यावसाियकता’ ये�यासाठी अंगभतू गणुांची तसेच काही गणु अंगी बानिव�याची गरज आह.े उ�ोजक�य काया�चे यश हे 

उ�ोजकाकडे असणा�या  गणुांचा प�रणाम असते असे �हणणे अयो�य ठरणार नाही.ही उ�ोजक�य कौश�ये अथवा गणुां�या बाबतीत नािशक िज��ातील 

महािव�ालयीन त�णांची ि�थती काय आह ेह ेअ�यासल ेआह.े यासाठी नािशक िज��ातील वािण�य िव�ाशाखेत पद�यु�र िश�ण घेणारे िव�ाथ� अ�यासल े

आहते. 

यश�वी उ�ोजक बन�यासाठी �य��म�य े काही ठरािवक उ�ोजक�य वैिश�े (Entrepreneural Traits) असणे अ�याव�यक आह.ेकाही मानसशा�ीय 

(Psychological) आिण वागणकू िवषयक (Behavirioul) चाच�यांचा उपयोग क�न कोण�या �य��म�ये उ�ोजक�य विैश�े आहते ह ेठरिवता येत.ेअशा 

�य��ची काळजीपवू�क िनवड क�न �यांना एका पूव�िनयोिजत व �यवि�थतपणे संघटीत कर�यात आले�या काय��मा�या मा�यमातनू �िश�ण द�ेयात 

आ�यास,�यावसाियक पा��भमूी नसले�या कुटंुबातनूही पिह�या िपढीचे यश�वी उ�ोजक िनमा�ण होऊ शकतात ह ेिस� झाले आह.े१ 

�य��चे गुण �हणजे �या �य��चे असे विैश�्यपूण� घटक क� जे �याला इतर �य��पासनू �वतःची वेगळी ओळख क�न दतेात.�य���या �य��म�वाची अशी 

विैश�े जी �य��ला मी कोण आह ेयाचे उ�र दतेात.कोण�याही �य��कडे एकापे�ा अनेक विैश�्यपणू� घटक िदसून येतात �यामळेु �य�� अनेक वैिश�्यपणू� 

घटकांचा सम�ुचय असतो असे �हटले जाते.�य��चे एखा�ा �े�ातील यश/िन�प�ी हे �यां�या असणा�या गणुां�या वापरावर अवलंबनू असत.े२ �यामळेु 

उ�ोजकाला औ�ोिगक �े�ात यश�वी हो�यासाठी आपले विैश�्यपणू� घटक पूण� �मतेने वापरावे लागतात �याला उ�ोजकांचे गणु �हणता येईल. 

एका यश�वी उ�ोजकाकडे कोणते गणु असतात/असावे यावर सव� अ�यासकांचे एकमत असणे केवळ अश�य आह ेकारण ही वैिश�्ये ��यके उ�ोजका�या 

बाबतीत वगेवेगळी असतात तसेच काही वैिश�्ये ��येक उ�ोजका�या बाबतीत समान असतात. 

िव�ा�या�कडे असले�या उ�ोजक�य गणुांचे िनधा�रण कर�यासाठी यश�वी उ�ोजकां�या गणुांचा अ�यास के�यानंतर जे गणु िदसून येतात �यापैक� �मखु दहा गणु 

या संशोधनात अ�यासले आहते.ते दहा गणु पढुील�माण.े- १) नविनिम�ती २) कठोर प�र�माची तयारी ३) िस�ी �ेरणा ४) धोका �वीकार�याची �मता 

५) िनण�य घे�याची �मता ६) िनयोजन, दूर��ी आिण सम�या िनवारण ७) नेतृ�व आिण �ेरणा �मता ८) मािहती शोधक ९) आंतर वैयि�क 

कौश�य १०) आ�मिव�ास. 
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या संशोधनासाठी नािशक िज��ातील वािण�य िव�ाशाखेत ि�तीय वषा�त 

उ�ोजक�य गणु िनधा��रत कर�यासाठी ��येक गणुाची काही वैिश� ेिव�ा�या�म�ये असणे आव�यक आहेत

गणुांतग�त पाच िवधाने तयार केली व िव�ा�या�च े�या िवधानािवषयी �ितसाद पाच िबंद ू िलकट� �केल 

म�ये िवधानास  पणु� सहमत (Strongly Agree) ते पणु� असहमत 

गणुांचे िनधा�रण कर�यासाठी म�य (MEAN), �माण िवचलन 

VARIANCE) या सं�याशा�ीय त�ंांचा वापर केला आहे

सव� िवधानां�या म�यची सरासरी काढून हा (सरासरी म�य

�हणजेच िव�ाथ� तो गणु धारण करतात व हा म�य जर तट

तो गणु धारण करीत नाहीत  असा िन�कष� काढला आह.े 

तट�थ िबंद ूखालील�माणे िनि�त केला आह.े 

पाच िबंद ू िलकट� �केलवर िव�ा�या�चे �ितसाद जाणनू घेतले व तट

(Weight) िदला आह,े�यानुसार उतर�या �माने सहमत असेल तर 

असा भार िकंवा मह�व िनि�त केले आह.े 

िव�ाथ� िकती �माणात हे गणु धारण करतात ह ेठरिव�यासाठी िवचरण गणुांका�ारे रॅकं िनि�त के�या आहते

आहते. सवा�त कमी िवचरण गणुांकासाठी १ ही रॅकं या�माण ेसवा�त जा�त िवचरण गणुाकंासाठी 

गणुाचे िनधा�रण करणा� या िवधाना�या �ितसादामधील िवचलन कमी

करतात. िवचरण गणुांक िजतका जा�त �या�माणे संबिधत गणु धारणेचे �

िव�ा�या��या िलंगानसुार वग�करण खालील त�ा �.१ म�ये िदलेले आहे

िलंग 

मुल े

मलुी 

एकूण 

                                                     �ोत-��ावली�ारे �ा� मािहती

त�ा �मांक १ नसुार मुलाचंी सं�या १६५ (३३%) आह ेतर मलु�ची सं�या 

त�ा �मांक २ म�ये िलंगावर आधा�रत उ�ोजक�य गणुांचे िव�ेषण केले आहे
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या संशोधनासाठी नािशक िज��ातील वािण�य िव�ाशाखेत ि�तीय वषा�त (M.COM) उ�च पदवीचे िश�ण घेणा� या ५०० िव�ा�या�चे अ�ययन केले आहे

�यासाठी ��येक गणुाची काही वैिश� ेिव�ा�या�म�ये असणे आव�यक आहेत. िव�ा�या�चे उ�ोजक�य गणु जाणनू घ�ेयासाठी ��येक 

�या�चे �या िवधानािवषयी �ितसाद पाच िबंद ू िलकट� �केल (Five Point Likert Scale) 

ते पणु� असहमत (Strongly Disagree) असे �ितसाद जाणून घेतले आहते.  

�माण िवचलन (STANDARD DEVIATION) व िवचरण गणुांक 

�ांचा वापर केला आह.े 

सरासरी म�य) म�य जर  तट�थ िबंद ूपे�ा जा�त असेल तर तो िविश� गणु िव�ा�या�म�ये िवकिसत झाला आहे 

�हणजेच िव�ाथ� तो गणु धारण करतात व हा म�य जर तट�थ िबंद ूपे�ा कमी असेल तर तो िविश� गणु िव�ा�या�म�ये िवकिसत झाला नाही �हणजेच

 

जाणनू घेतले व तट�थ िबंद ू खालील�माणे िनधा��रत केला आह.े पुण� सहमत या �ितसादास 

�यानसुार उतर�या �माने सहमत असेल तर ४,िनि�त सांगता येत नाही यासाठी ३ असहमत असेल तर २ व पुण� असहमत असेल तर 

 

िकती �माणात हे गणु धारण करतात ह ेठरिव�यासाठी िवचरण गणुांका�ारे रॅकं िनि�त के�या आहते. दहा गणुांसाठी १ ते १०

ही रॅकं या�माणे सवा�त जा�त िवचरण गणुाकंासाठी १० ही रॅकं िदलेली आह.े  िवचरण गणुांक कमी

 िवधाना�या �ितसादामधील िवचलन कमी. �हणजेच �या गणुाचा िवचरण गणुांक कमी तो गणु िव�ाथ� जा�त �

िवचरण गणुांक िजतका जा�त �या�माणे संबिधत गणु धारणेचे �माण कमी असा िन�कष� काढलेला आह.े 

म�ये िदलेले आह े

िलंगानुसार वग�करण 

सं�या शेकडा �माण  

१६५ ३३ 

३३५ ६७ 

५०० १०० 

��ावली�ारे �ा� मािहती 

आह ेतर मलु�ची सं�या ३३५ (६७%) इतक� आह.े मलुांपे�ा मलु�ची सं�या जा�त आहे

म�ये िलंगावर आधा�रत उ�ोजक�य गणुांचे िव�ेषण केले आह.े  
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िव�ा�या�चे अ�ययन केले आह.े 

िव�ा�या�च ेउ�ोजक�य गणु जाणनू घ�ेयासाठी ��येक 

Likert Scale) �ारे �ा� केले.या �केल 

व िवचरण गणुांक (COEFFICIENT OF 

िव�ा�या�म�ये िवकिसत झाला आहे 

�थ िबंद ूपे�ा कमी असेल तर तो िविश� गणु िव�ा�या�म�ये िवकिसत झाला नाही �हणजेच िव�ाथ� 

पुण� सहमत या �ितसादास ५ इतका भार 

व पुण� असहमत असेल तर १ 

१० इत�या रॅकं िनि�त के�या 

िवचरण गणुांक कमी याचा अथ� �या 

�हणजेच �या गणुाचा िवचरण गणुांक कमी तो गणु िव�ाथ� जा�त �माणात धारण 

मुलांपे�ा मलु�ची सं�या जा�त आह.े 
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िलंगावर आधा�रत उ�ोजक�य गुण 

 

अ.�. 

 

उ�ोजक�य गुण 

मुले मुली 

 

म�य 

िवचरण  

गुणांक 

(%) 

रॅकं  

म�य 

िवचरण  

गुणांक 

(%) 

रॅकं 

१ नविनिम�ती ४.४३०३ १२.७९९७ २ ४.३२२३ १७.५९३१ २ 

२ कठोर प�र�माची तयारी ४.५०९० १२.५१८० १ ४.३२८३ १७.०४६३ १ 

३ िस�ी �रेणा ४.४१२१ १३.८८५५ ३ ४.२७१६ १९.५१५० ४ 

४ धोका �वीकार�याची �मता ३.८८४८ २९.०६३५ १० ३.८९२५ २८.१७३२ १० 

५ िनण�य घे�याची �मता ४.१६९६ २३.५४३९ ८ ४.०७१६ २३.३६४२ ९ 

६ िनयोजन, दरू��ी आिण सम�या 

िनवारण 

४.२४८४ १९.६५४५ ६ ४.२०८९ 

 

२१.२०७९ ७ 

७ नेत�ृव आिण �ेरणा �मता ४.३३९३ १८.५७८४ ४ ४.२४१७ २०.१६२० ६ 

८ मािहती शोधक ४.१०९० २४.६९५१ ९ ४.१६११ २२.९१३९ ८ 

९ आतंर वैयि�क कौश�य ४.२१८१ २१.९३९७ ७ ४.२६५६ १९.७८६१ ५ 

१० आ�मिव�ास ४.२८४८ १९.३७३३ ५ ४.२९५५ १७.९७४२ ३ 

�ोत-��ावली�ारे �ा� मािहती 

 

िन�कष� 

त�ा �मांक २ म�ये िलंगावर आधा�रत उ�ोजक�य गणुांचे िव�ेषण केले आहे �याचे िन�कष� पुढील�माणे.  

१) �या दहा उ�ोजक�य गणुांचा अ�यास केला आहे �या ��येक गणुाचा म�य तट�थ िबंद(ु३)पे�ा जा�त अस�याने ह ेदहा गणु मलुांम�ये व मुल�म�ये 

िवकिसत झाले आहते. 

२) या दहा गणुांपैक� ‘नविनिम�ती’, ‘कठोर प�र�माची तयारी’, ‘िस�ी�ेरणा’, ‘िनयोजन, दरू��ी आिण सम�या िनवारण’, ‘नेत�ृव आिण �ेरणा �मता’ 

या पाच गणुांचा �तर (�माण) मुल��या तलुनेत मलुांम�ये जा�त आह.े  

३) या दहा गणुांपैक� ‘धोका �वीकार�याची �मता’, ‘िनण�य घे�याची �मता’, ‘मािहती शोधक’, ‘आतंर वैयि�क कौश�य’, ‘आ�मिव�ास’ या पाच 

गणुांचा �तर (�माण) मलुां�या  तलुनेत मलु�म�ये जा�त आह.े  

४)  मलुां�या िवचरण गणुांकाचा िवचार करता सवा�त कमी िवचरण गणुांक (१२.५१८०) ‘कठोर प�र�माची तयारी’ या गणुाचा आह ेतर सवा�त जा�त 

िवचरण गणुांक (२९.०६३५) ‘धोका �वीकार�याची �मता’ या  गणुाचा आह.े  �हणनू ‘कठोर प�र�माची तयारी’  या गणुाची रॅकं १ आह,े तर 

‘धोका �वीकार�याची �मता’ या गणुाची रॅकं १० आह.े�हणजेच मुलांम�ये सवा�त जा�त �माणात असणारा गणु आह े‘कठोर प�र�माची तयारी’. तर 

सवा�त कमी �माणात असणारा गणु आह े ‘धोका ि�वकार�याची �मता’. या दर�यान �माने गणुाचे �माण कमी - कमी होत जाणारे गणु आहते 
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‘नविनिम�ती’, ‘िस�ी �रेणा’, ‘नेत�ृव आिण �ेरणा �मता’, ‘आ�मिव�ास’, ‘िनयोजन, दरू��ी आिण सम�या िनवारण’, ‘आतंर वयैि�क कौश�य’, 

‘िनण�य घे�याची �मता’,व  ‘मािहती शोधक’.  

५) मलु��या िवचरण गणुांकाचा िवचार करता सवा�त कमी िवचरण गणुांक (१७.०४६३) ‘कठोर प�र�माची तयारी’ या गणुाचा आह ेतर सवा�त जा�त 

िवचरण गणुांक (२८.१७३२) ‘धोका �वीकार�याची �मता’ या  गणुाचा आह.े  �हणनू ‘कठोर प�र�माची तयारी’  या गणुाची रॅकं १ आह,े तर 

‘धोका �वीकार�याची �मता’ या गणुाची रॅकं १० आह.े�हणजेच मुल�म�ये सवा�त जा�त �माणात असणारा गणु आह े‘कठोर प�र�माची तयारी’. तर 

सवा�त कमी �माणात असणारा गणु आह े ‘धोका ि�वकार�याची �मता’. या दर�यान �माने गणुाचे �माण कमी - कमी होत जाणारे गणु आहते 

‘नविनिम�ती’, ‘आ�मिव�ास’, ‘िस�ी �ेरणा’, ‘आतंर वैयि�क कौश�य’, ‘नेत�ृव आिण �ेरणा �मता’, ‘िनयोजन, दरू��ी आिण सम�या िनवारण’, 

‘मािहती शोधक’,व  ‘िनण�य घे�याची �मता’.  

 

समारोप 

येणारा काळ ओळखनू,िव�ा�या��या गरजांचा अ�यास क�न �या�माणे िव�ापीठाने अ�यास�मात बदल करणे गरजेचे आह.ेउ�च िश�ण 

घे�यामागचा बह�तांश िव�ा�या�चा हेत ु नोकरी �ा� करण,े  तसेच  आिथ�क��्या �वतं� होणे हा असतो. उ�ोजकता अिभमुख िश�ण उपल�ध क�न 

िदले तर नोकरी मागणा� यांची सं�या कमी होईल.िव�ाथ� �वयंरोजगाराम�ये �वतःची कारक�द� करतील. �यामळेु कुटंुबास पया�यान े समाजास ह े

फायदशेीर ठरेल.  
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