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सारांश (Abstract) 

आधु�नक वैि�वक अथ��यव�था म� �ॉस-बॉड�र ई-कॉमस� भारत के �लए �नया�त व�ृ�, रोजगार सजृन और 

�डिजटल अथ��यव�था के �व�तार का �मखु मा�यम बन गया है। यह शोध प� �ॉस-बॉड�र ई-कॉमस� म� 

लॉिजि�टक्स और भुगतान संबधंी �मुख बाधाओं का भारत के संदभ� म� �व�लेषण करता है। लॉिजि�ट�स 

�े� म� उ�च �श�पगं लागत, क�टम ि�लयर�स म� देर�, अपया��त बु�नयाद� ढांचा, अं�तम मील �डल�वर� क� 

चुनौ�तया ँ और पोट�/�ांसपोट� कंजेशन �मुख सम�याए ँ ह�। भुगतान �े� म� उ�च लेन-देन शु�क, मु�ा 

�पांतरण जो�खम, �नयामक अनुपालन (RBI �दशा�नद�श), धोखाधड़ी और �सं�करण म� देर� बाधाएँ 

उ�प�न करती ह�। भारत म� �ॉस-बॉड�र ई-कॉमस� लॉिजि�ट�स बाजार 2024 म� लगभग 11,743 �म�लयन 

अमे�रक� डॉलर का था, जो 2030 तक 53,380 �म�लयन डॉलर तक पहँुचने क� उ�मीद है (CAGR 

29.2%)। अ�ययन ��वतीयक डटेा पर आधा�रत है और सरकार� पहल� जैसे UPI के अंतररा���य �व�तार, 

लॉिजि�ट�स लागत को एकल अंक तक कम करन ेक� नी�त तथा हा�लया �वदेशी मु�ा सुधार� का उ�लेख 

करता है। �न�कष� म� बाधाओ ंको दरू करन ेके �लए �ौ�यो�गक� एक�करण, बु�नयाद� ढांच ेके �वकास और 
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नी�तगत सुधार� क� �सफा�रश क� गई है, ता�क भारत वैि�वक ई-कॉमस� म� मजबूत उपि�थ�त दज� करा 

सके। 
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