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सारांश:  

ई-शासन (E-Governance) ह े�शासनअिधक पारदश�कआिणजबाबदारबनव�यासाठी �वीकारले गलेे असले तरी, तं��ानाने ��ाचाराचे �व�प बदलले आह;े 

आता तो वैयि�क लाचखोरीऐवजीसायबर ग�ुहगेारीआिणडेटा फेरफारयां�याशी जोडला गेला आह.े हािडिजटल ��ाचारम�ुयतः दोन �कारात िदसून येतो: 

पिहला, ऑनलाइन सेवांम�ये पडताळणीसार�या मानवी ह�त�ेपा�ारेलाचखोरी कायमराहणे, आिण दसुरा, थेट लाभ ह�तांतरण (DBT) घोटा�यांसारखा 

सं�थागत �तरावर होणारा मोठ्या �माणातील ��ाचार. ई-खरेदी, DBT आिण भ-ून�दणी ही िडिजटल ��ाचाराची �मुख क� � ेिदसतात, िजथेखच� फुगवणे, बोली 

�ि�येत फेरफारआिणबनावट न�दीक�न लाखो-करोडो �पयांच ेनुकसान केले जाते. या ��ाचाराससायबर सरु�ा �टुी, कमी िडिजटल सा�रता, तसेचराजक�य 

आिण �शासक�य गटांनीजाणीवपूव�क सेवांचे िवभाजन (segmentation) क�नमानवी ह�त�ेपकायम ठेव�याची �व�ृी कारणीभतू ठरत.े यावर िनय�ंण 

िमळव�यासाठी, अप�रवत�नीय न�द�साठी �लॉकचनेआिणफसवणकू शोध�यासाठी कृि�म बिु�म�ा (AI) आधा�रत िनरंतर ऑिडिटंगयांसार�या अ�याधिुनक 

तं��ानाची तातडीन ेअंमलबजावणी करणे आव�यक आह.े या तांि�क उपायां�या जोडीला, ��ाचारिवरोधी सं�थांना राजक�य ह�त�ेपापासनू�वातं�यदणेा�या 

आिण �शासक�य सेवांमधनू मानवी ह�त�ेप पणू�पणे काढून टाकणा�याकठोर धोरणा�मक सुधारणाआिणराजक�य इ�छाश��चीिनतांत गरज आह,े �यामळेु 

साव�जिनक िव�ास वाढीस लागेल 

 

मह�वा�या संक�पना (Keywords): ई-खरेदी, ई-शासन, कृि�म बिु�म�ा, थेट लाभ ह�तांतरण, पारदश�कता, �लॉकचेन, भू-न�दणी, ��ाचार, सायबर सुर�ा. 

 

��तावना  

दसु�या �शासक�य सुधारणा आयोगा�या (ARC) अहवालानुसार, ‘ई-शासन हा मुळात आयसीटी (मािहती आिण सं�ेषण तं��ान)�या वापरा�ारे शासना�या 

जबाबदा�या पूण� करणे आिण शासनाचे प�रणाम सा�य कर�याशी 

संबंिधत आह.े’ याचा �वीकार �शासन अिधक सलुभ, नैितक, उ�रदायी, �ितसादा�मक आिण पारदश�क बनव�यासाठी कर�यात आला असनू ई-

शासनामळेु साव�जिनक िहताची �ा�ी सहजपणे होत आह.े 

पारदश�कता, सशुासन आिण ��ाचारिवरोधी �य�नांम�ये दवुा असणे जागितक आिथ�क वाढ आिण ि�थरतसेाठी आव�यक अस�याचे मानले जात.े 

��ाचार अनेक मागा�नी रा��ा�या िहताला बाधा पोहोचवतो. तो िवकासात अडचण आणतो, �शासना�या गणुव�ेला ध�का देतो, सं�थावंरील लोकांचा िव�ास 

कमी करतो तसेच �पधा��मक प�रि�थती िबघडवतो. ई-शासनाने पारंपा�रक ��ाचाराची प�त बदलली असनू आता ��ाचार हा सायबर ग�ुहेगारी आिण डेटा 

फेरफार यां�याशी थेट जोडला गेला आह.े हा बदललेला ��ाचार म�ुयतः दोन �मखु आयामांमधनू िदसनू येतो: पिहला, जरी सेवा ऑनलाइन झाली असली तरी 

इतर मानवी ह�त�ेप मागा��ारे लाचखोरी कायम राहणे(उदा. पोलीस पडताळणीसाठी लाच दणेे) आिण दसुरा, िडिजटल �णाल�चा वापर क�न सं�थागत �तरावर 
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मोठ्या �माणात फसवणकू करण े(उदा. DBT घोटाळे िकंवा डेटा फेरफार).ही नवीन �पे िस� करतात क�, ��ाचाराशी लढा द�ेयासाठी आधिुनक तं��ानासह 

कठोर �शासन, सायबर सुर�ा आिण राजक�य इ�छाश�� असणे आव�यक आह.े 

 

िडिजटल ��ाचाराचे �व�प आिण काय��णाली (Modus Operandi) 

ई-शासन �णालीमधील ��ाचार �ाम�ुयान,े साव�जिनक खरेदी, थेट लाभ ह�तांतरण (DBT) आिण िडिजटल भ-ून�दणी या तीन �े�ांम�ये क� ि�त 

आह.े 

1. ई-खरेदी (E-Procurement) मधील गैर�यवहार 

साव�जिनक खरेदी हा शासक�य खचा�चा एक मोठा भाग असनू तो ��ाचाराचा �मखु �ोत मानला जातो. ई-खरेदी �णालीने �ि�या ऑनलाइन के�या 

अस�या तरी, मानवी ह�त�ेप आिण �शासक�य �टु�चा फायदा घेऊन ��ाचार स�ु अस�याचे िदसते. 

अ. खच� फुगवणे आिण गरजांचे कृि�म िनमा�ण: 

�क�प अंमलबजावणीतील ��ाचारा�माण े धोरण िनिम�ती�या ट��यावरही ��ाचार होतो. �क�पा�या िनवड ट��यावर, कं�ाटाचे मू�य 

वाढव�यासाठी गरजांचे चकु�चे मू�यांकन (assessments) केले जात.े िविश� बोलीदारां�या िहतासाठी िकंवा अिधका�यां�या खाजगी �वाथा�न�ुप �क�प 

िनवडले जातात. यावर अनेकदा राजक�य ह�त�ेप आिण संगनमत (collusion) याचंा �भाव असतो. 

ब. बोली �ि�येत फेरफार: 

कम�चारी िविश� कं�ाटदाराला फायदा िमळवनू दे�यासाठी बोली �ि�येत फेरफार करतात. �ित�पध� बोल�ची मािहती लीक करणे, उिशरा आले�या 

बोली �वीकारणे, बोली बदलणे िकंवा कामासाठी प�ुहा िनिवदा काढणे (re-bidding) इ. अनेक बोली फेरफारीच ेमाग� आहते.कं�ाटदार सु�वातीला कमी बोली 

लावतात, परंत ु �� खरेदी अिधकारी नंतर कं�ाटातील बदल िकंवा िकंमत वाढव�यास (contract amendments and price increases) मा�यता देतो. 

या�यित�र�, गैर-�पधा��मक कं�ाट िनवडणे, अपा� कंप�यानंा बोली लाव�याची परवानगी दणेे, व�तू िकंवा सेवांसाठी जा�त पैसे दणेे, िकंवा िनकृ� व�त ू

�वीकारणे यातूनही �� �भाव िदसनू येतात. 

 

2. थेट लाभ ह�तातंरण (DBT)  

थेट लाभ ह�तांतरण (DBT) योजनाया काय��मता आिण पारदश�कता वाढव�यासाठी स�ु कर�यात आ�या आहते. तथािप, �णालीगत 

फसवणकु�मळेु, या योजना मोठ्या आिथ�क नकुसानीचा �ोत बन�या आहेत. उदा. PM-KISAN योजनेम�ये�कॅम�टस�नी साव�जिनक�र�या उपल�ध आधार 

�मांकांचा वापर क�न अपा� लाभा�या�ची बोगस न�दणी केली. िवशेष �हणजे या सामिूहक फसवणकु�साठी अनेकदा सरकारी अिधका�यानंी लाभाथ� डेटाबेसचे 

पासवड� परुव�याचा आरोप आह.े तािमळनाडूम�ये झाले�या एका सरकारी तपासात जवळपास 5.5 लाख अपा� लाभाथ� आढळले, �यामुळे � 110 कोट�चे 

नुकसान झा�याचा अंदाज आह.े 

DBT फसवणकू ह े��ाचारा�या �व�पातील�माणा�मक (Scale) प�रवत�न दश�वत.े पारंपा�रक ��ाचारात ठरािवक लोकाचंा समावशे होता; तर 

DBT घोटा�यात लाखो लोकां�या नावावर सरकारी िनधी चोरला जातो आहे. यासाठी अिधका�यांकडून �णालीचा पासवड� िमळणे ह े��ाचाराचे सं�थागत 

�व�प (Institutional Collusion) दश�वते. �यामळेु तांि�क सरु�ा उपायांसह मानवी िव�ास (Human Trust) आिण अंतग�त िनयं�णांवर (Internal 

Controls) अिधक ल� क� ि�त कर�याची गरज अधोरेिखत होत.े 
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3. भू-न�दणी आिण ई-सेवा िवतरण �े�ातील सम�या  

िडिजटल भू-न�दणी �णाली असनूही, बनावट कागदप�े क�न जिमनी�या न�द�म�ये फेरफार कर�याची �करणे आजही समोर येतात. अनेकदा 

िडिजटल न�दी करताना कम�चा�या�ंया बेजबाबदार कृत�मळेु चकु��या न�दी झा�याचे आिण नाग�रकांना नाहक �ास झा�याची उदाहरण े आहते. कम�चारी 

वयैि�क आिथ�क लाभासाठी ऑनलाइन अज� न �वीकारणे, �वीकार�यास अजा�म�ये अयो�य खोट काढणे इ. कृती करतात. तसेच केरळमधील एका पासपोट� 

सेवा �करणाव�न ह े�प� होते क�, �ि�ये�या म�यात मानवी भिूमका कायम रािह�यास (उदा. पोलीस पडताळणी), ऑनलाइन अज� क�नही नाग�रकांना लाच 

द�ेयाची गरज पडू शकत.े 

 

��ाचाराला चालना देणारे घटक आिण �णालीगत आ�हाने 

ई-शासनात ��ाचार वाढ�यास �णालीगत, तांि�क आिण धोरणा�मक घटक कारणीभूत ठरतात. 

1. सायबर सुर�ा आिण िडिजटल पायाभूत सुिवधामंधील �ुटी 

ई-शासना�या यश�वी अंमलबजावणीसाठी मजबूत सायबर सरु�ा चौकट आव�यक आह.े परंतु, िवकसनशील दशेांम�ये, मजबतू सरु�ा आिण 

गोपनीयते�या चौकटी लाग ू करणे आ�हाना�मक आह.े तांि�क उपाय (उदा. NIST िकंवा ISO मानके) उपल�ध असनूही, सं�था सायबर ह��यांना बळी 

पडतात. सायबर ग�ुहगेारीचा वापर अनकेदा �� हतेूसंाठी मािहती चोरणे िकंवा साव�जिनक िनधी वळव�यासाठी केला जातो. ऑनलाइन �लॅटफॉम�मळेु ग�ुहगेारांना 

आपली ओळख लपवता यते,े �यामळेु ��ाचारात सामील सायबर ग�ुहगेारांचा मागोवा घेऊन �यांना दिंडत करणे अिधक िकचकट होते. या�यित�र�, पायाभतू 

सिुवधांची कमतरता आिण डेटा �यव�थापनातील आ�हाने ई-शासना�या यश�वी अंमलबजावणीत मूलभतू अडथळे िनमा�ण करतात. 

2. िडिजटल सा�रतेचा अभाव आिण सा�ंकृितक अडथळे 

ई-शासन �णालीचा उ�शे नाग�रकांना सेवा परुवण े हा असला तरी, अनेक नाग�रक कमी िडिजटल सा�रतेमुळे ई-सेवा वापर�याऐवजी अजूनही 

वयैि�क (face-to-face) संवाद पसंत करतात. जर िडिजटल प�रवत�न लोकां�या गरजा आिण �मतेनुसार जळुवले गेले नाही, तर �याचा सशुासनावर होणारा 

सकारा�मक प�रणाम कमी होतो. या�यित�र�, �शासक�य आिण सां�कृितक अडथळे दखेील मह�वाचे आहेत. भारतात, लवकर काम पणू� कर�यासाठी 'जगुाड' 

(shortcut mechanism) �हणनू लाच द�ेयाची �व�ृी अजनूही आह.े हा सां�कृितक घटक तांि�क सधुारणांना कमकुवत करतो. 

3. धोरणा�मक आिण िनयामक अडथळे 

राजकारणी आिण �शासक�य अिधकारी अनेकदा लहान-मोठ्या ��ाचारा�ारे उ�प�न �ा� कर�याचा �य�न करतात. फायदा �ा� कर�यासाठी ते 

�णालीला अपूण� िकंवा खंिडत ठेव�याचा (segmented) �य�न करतात. केरळमधील 'FRIENDS' आिण 'Akshaya' क� �ां�या उदाहरणाव�न ही गो� �प� 

होते, �याम�ये काही सेवा (उदा. पाणी िबल, मालम�ा कर, वाहन न�दणी) जाणनूबजुनू िडिजटल �णालीतून वगळ�या ग�ेया. या सेवा वगळ�यामाग े िविश� 

राजक�य आिण �शासक�य गटां�ारे कर�यात आलेले िनय�ंण ह ेकारण होते, �यामळेु मानवी ह�त�ेपा�ारे अिधक र�कम �ा� कर�याची संधी कायम रािहली. 

या�यित�र�, ��ाचारिवरोधी सं�थांना राजक�य ह�त�ेपापासनू म�ु कर�यासाठी कठोर राजक�य इ�छाश��चीगरज असते. सं�थानंा �वाय�ता न 

िमळा�यास, �यांची ��ाचाराशी लढ�याची �मता मया�िदत होते. 
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ई-शासन ��ाचाराचा �यापक प�रणाम 

ई-शासनामधील ��ाचार केवळ सरकारी ितजोरीचे नुकसान करत नाही तर ते लोकशाही, सशुासन, सामािजक भांडवल (Social Capital) इ. वर 

दरूगामी नकारा�मक प�रणाम करते. 

1. साव�जिनक िव�ासाची हानी (Erosion of Public Trust) 

ई-शासनाचा मूळ उ�शे सेवा िवतरण सधुा�न साव�जिनक सं�थांवरील नाग�रकांचा िव�ास वाढवणे हा आह.े तथािप, जे�हा �� प�त�चा िडिजटल 

�णाल�म�ये �वेश होतो, ते�हा हा िव�ास मोठ्या �माणात कमी होतो. ��ाचार ई-सेवा आिण साव�जिनक सं�थांवरील नाग�रकां�या िव�ासाला नकारा�मकपणे 

�भािवत करतो. मोठ्या �माणात िडिजटल फसवणूक (उदा. �110 कोट�चा DBT घोटाळा) उघड झा�यावर, नाग�रकांना ई-शासनाचे सकारा�मक प�रणाम 

िदसत असनूही, �यांचा �थािनक �शासनावरील िव�ास ल�णीयरी�या कमी होतो. 

2. आिथ�क आिण सामािजक िवकासावर नकारा�मक प�रणाम 

�� प�त�ना आिथ�क आिण सामािजक िवकासातील मोठे अडथळे �हणनू ओळखले जाते. ��ाचारामळेु सामािजक आिण आिथ�क भाडंवल कमी 

होते. यामळेु साव�जिनक सं�थांची काय��मता घटते आिण समाजा�या सामिूहक क�याणासाठी काय� कर�याची �याचंी �मता संप�ुात येत.े िश�ण �णालीत 

होणारा ��ाचारकेवळ आिथ�क गरै�यवहार नसून, तो 'नैितक ��ाचार' (Ethical Corruption) आह,े �यामळेु गणुव�ेचा �हास होतो. जे�हा नाग�रकांचा 

कायदशेीर, िडिजटल �यव�थेवरील िव�ास डळमळीत होतो त�ेहा ते प�ुहा 'जगुाड'�या (shortcut) मागा�कडे वळतात, �यामळेु ��ाचाराच ेद�ुच� स�ु राहत.े 

 

�गत तं��ान आधा�रत �ितबंधा�मक उपाययोजना आिण नवक�पना 

िडिजटल ��ाचाराचे धोके कमी कर�यासाठी, AI (कृि�म बिु�म�ा) आिण �लॉकचेन (Blockchain) सार�या अ�याधिुनक तं��ानाची 

अंमलबजावणी आव�यक आह.े ह े'तं��ान-शासन यतुी' (Techno-Governance Alliance) चे �ितिनिध�व करते, �यात �शासक�य चौकटीची जोड िदली 

जाते. 

1. �लॉकचेन (Blockchain) तं��ान: अप�रवत�नीयता आिण पारदश�कता 

�लॉकचेन तं��ान अप�रवत�नीय (tamper-proof) न�दी आिण साव�जिनक�र�या पडताळणीयो�य (verifiable) रेकॉड्�स ठेव�याचे आ�ासन देते, 

�यामळेु पारंपा�रक ��ाचारा�या श�यता कमी होतात. 

अ. साव�जिनक खरेदीम�ये वापर: 

�लॉकचेन-आधा�रत �ि�या खरेदीतील ��ाचाराचे घटक कमी क� शकत.े ह ेअप�रवत�नीय �यवहारांवर �य�थ प�ाचे िनरी�ण (third-party 

oversight) सलुभ करत.े �वयचंिलत '�माट� कॉ��ॅ�ट्स' (Smart Contracts) वाप�न बोली आिण कं�ाट �ि�येत अिधक व�तुिन�ता आिण एक�पता 

आणली जाव ूशकते, �यामळेु �यवहार संबंिधतांची जबाबदारी वाढत.े 

ब. भ-ून�दणीम�ये वापर: 

जिमनी�या न�द�म�ये होणा�या �� प�त�ना त�ड दे�यासाठी �लॉकचेन �भावी ठरत.े भारत आिण ह�डुरास या दशेांम�ये भ-ून�दणीसाठी �लॉकचनेचा 

वापर कर�याची योजना आह.ेह ेसरुि�त, िवक� �ीकृत, आिण अप�रवत�नीय न�द�ची �णाली �दान करते, �यामुळे �य�� �यांचे जिमनीचे ह�क िनि�तपण ेिस� 

क� शकतात. 
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क. अंमलबजावणीतील मया�दा: 

�लॉकचेन तं��ान �वतः मालम�ेची औपचा�रकता (formalize property ownership) िनि�त क� शकत नाही िकंवा अकाय��म �शासनाचे 

िनराकरण क� शकत नाही. ऑफलाईन ��ाचार िकंवा संगनमत (collusion) स�ु अस�यास, �लॉकचेनचा प�रणाम मया�िदत राहतो. अंमलबजावणीपूव� 

डेटाची �व�छता (Data Cleansing) आव�यक आह.े 

2. कृि�म बुि�म�ा (AI) आिण �ि�या ऑिडिटंग 

मोठ्या डेटा�या िव�ेषणा�ारे ��ाचार शोध�यासाठी आिण ऑिडट �ि�या सु�यवि�थत कर�यासाठी AI �णाली मह�वपणू� आह.े 

अ. जोखीम-आधा�रत फसवणकू अंदाज (Predictive Fraud Detection): 

AI �णाली आिथ�क आिण राजक�य डेटा आधा�रत साव�जिनक ��ाचाराचा अंदाज लावणारी लवकर-चेतावणी �णाली (early warning 

systems) �दान क� शकत.ेह े िवशेषतः जोखीम-आधा�रत फसवणकू ओळख�यात मदत करत.े उदा.�ा�समधील कर �ािधकरणाने AI चा वापर क�न 

अघोिषत मालम�ा शोध�या आहते. 

ब. सतत देखरेख आिण �ि�या खनन (Continuous Monitoring and Process Mining): 

पारंपा�रक म�ॅयअुल तपासणीपलीकडे जाऊन AI सतत देखरेख आिण चाचणी करते. '�ोसेस मायिनंग'�ारे, AI संपणू� काय��वाहांम�ये (workflows) 

वळे, ��येक ट��यावरील �ि�या आिण िवसंगती (exceptions) याचंे िव�ेषण क� शकते. यामळेु खरेदी �ि�येसार�या जिटल �णाल�मधील नमुने आिण 

��ड्सम�ये होणारी अिनयिमतता �व�रत ओळखणे सोपे होत.े DBT घोटा�यासार�या घटनांम�य े(िजथे अिधकारी डेटाबेसचा गैरवापर करतात), AI-आधा�रत 

ऑिडिटंग �णाली िविश� पासवड�चा वापर क�न लाभाथ� डेटाबेसम�ये अचानक मोठी, अपे�ेपे�ा जा�त वाढ झाली आह,े ह ेलगचे ओळख ूशकत.े 

क. तं��ान आिण �शासनाचे संतलुन: 

AI आिण �लॉकचेन �णालीचा वापर करताना तं��ानाच,े �शासक�य चौकट व उि��ांसह संतुलन साधणे आव�यक आह.े AI डेटातील िवसंगती 

(Anomaly) ओळखते, तसेच �लॉकचेन न�दीची अखडंता (Integrity) सिुनि�त करत.े 

 

धोरणा�मक आिण िनयामक सुधारणांसाठी िशफारसी 

ई-शासनामधील ��ाचार कमी कर�यासाठी तांि�क उपायां�या जोडीला मलूभूत �शासक�य आिण कायदेशीर संरचनांम�ये सधुारणा करणे अप�रहाय� 

आह.े 

1. ��ाचारिवरोधी सं�थांना बळकटी देणे 

��ाचारिवरोधी �य�नांम�ये अंमलबजावणी (Enforcement) हा एक मह�वपूण� घटक आह.े यासाठी क� �ीय द�ता आयोग (CVC) आिण क� �ीय 

अ�वषेण �यरुो (CBI) सार�या सं�थांना राजक�य ह�त�ेपापासनू मु� करणे अ�यंत आव�यक आह.े या सं�थांना �यांचे पय�व�ेण आिण इतर �यापक अिधकार 

�वतं�पणे वापरता यावेत यासाठी कायदेशीर दजा� आिण राजक�य दबावापासनू �वतं� करणे धोरणा�मक ��्या मह�वाचे आह.े जागितक �तरावर, आतंररा��ीय 

�यापार करारांम�ये मजबतू ��ाचारिवरोधी तरतदु�चा समावशे करणे आिण साव�जिनक िव�ीय �यव�थापन तसेच िव�ीय पारदश�कते�या आंतररा��ीय मानकांचे 

पालन करणे आव�यक आह.े 
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2. िडिजटल डेटा सुर�ा आिण जबाबदारीची चौकट 

िवकसनशील दशेानंी सायबर सुरि�तता आिण डेटा गोपनीयता वाढव�यासाठी केवळ तांि�क उपायांवर अवलंबून न राहता बह�-अनुशासना�मक 

(multidisciplinary) �ि�कोन �वीकारणे गरजेचे आह.े डेटा सरुि�तता सुिनि�त करणे आिण गोपनीयतचेे �� सोडव�यासाठी कायदेशीर आिण �शासक�य 

चौकट मजबूत करणे आव�यक आह.े ऑिडटस�नी AI चा अवलंब करताना, तं��ानाचे मजबतू �शासनासह संतलुन राखले पािहजे आिण �प� उि��्ये िनि�त 

केली पािहजेत, जेणेक�न फसवणूक ओळख�याची �ि�या नैितक आिण कायदेशीर मानकांनसुार होईल. 

3. सां�कृितक आिण �शासक�य सुधारणा 

ई-शासन उप�म केवळ तांि�क बदल नसनू ते �यापक �शासक�य सधुारणांशी जोडलेले असावेत. 'जगुाड' सं�कृती (shortcut mechanism) मोडून 

काढ�यासाठी, नाग�रकांनी कायदशेीर आिण िडिजटल मागा�नी काम पणू� कर�यावर िव�ास ठेवणे आव�यक आह.े 

सवा�त मह�वाचे �हणजे, राजक�य िहतासाठी सेवांचे िवभाजन (segmentation) केले जात.े या �व�ृीला त�ड द�ेयासाठी सव�समावेशक, एकाि�मक 

सेवा िवतरण मॉडेल (integrated service delivery models) आव�यक आहते. �शासक�य िवभाग �तरावर, ई-�णालीतील मानवी ह�त�ेपाची िठकाणे 

पणू�पणे काढून टाकण ेआिण �णाली-जिनत (System-Generated) िनण�य �ि�येवर भर देणे आव�यक आहे, �यामळेु गैर-�पधा��मक कं�ाट दे�या�या श�यता 

कमी होतील. 

 

िन�कष� 

ई-शासनाने पारदश�कता आिण काय��मते�या िदशेन ेएक मह�वाचे पाऊल टाकले असले तरी, तं��ानाने ��ाचाराचे �व�प बदलले आह,े �यामळेु 

��ाचार हा वैयि�क लाचखोरीऐवजी सामिूहक, अ��य, सायबर ग�ुहगेारी आिण �णालीगत डेटा फेरफार�या �व�पात समोर येत आह.े ह ेआ�हान फ� तांि�क 

नसनूराजक�य इ�छाश�� संबंधीचे आह.े जोपय�त �शासक�य अिधकारी आिण राजक�य नेते िडिजटल �शासनाला अपणू� ठेवनू िकंवा िविश� सेवा वगळून 

अिधक र�कम �ा� कर�याचा �य�न करतील, तोपय�त ��ाचारा�या श�यता कायम राहतील. �यामळेु, ई-शासनामधील ��ाचारावर िनयं�ण िमळव�यासाठी, 

कठोर सायबर सरु�ा, िनरंतर ऑिडिटंगसाठी AI चा वापर, अप�रवत�नीय न�द�साठी �लॉकचनेचा अवलंब, आिण सवा�त मह�वाचे �हणज,े ��ाचारिवरोधी 

सं�थानंा राजक�य ह�त�ेपापासनू पूण� �वातं�य दणेा�या �यापक धोरणा�मक सुधारणांची अंमलबजावणी करणे आव�यक आह.े या उपायांमळेुच साव�जिनक 

िव�ास पनुस�चियत करण ेआिण शा�त आिथ�क िवकास साधणे श�य होईल. 
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